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La Troisi•me ƒcole du printemps  Internationale  

   Apr•s la rŽussite des rencontres annuelles de 2009 et de 2010, lÕInstitut International 
de Sociologie dÕAnthropologie et du DŽveloppement Humain de la FacultŽ des lettres et 
Des Sciences Humaines FŽs Sais (UniversitŽ Sidi Mohamed Ben Abdellah ; Maroc),  
lÕInstitut RŽgional du Travail Social de Bretagne (France), lÕƒcole de travail social de 
lÕUniversitŽ de Moncton (Canada), LÕuniversitŽ Nice Sophia Antipolis (France), orga-
nisent  la troisi•me Ždition de lÕƒcole du printemps  internationale de F•s. Cette ƒcole 
rŽunira diffŽrents participants (professeurs, enseigants-chercheurs, Žtudiants, prati-
ciens et membres des ONGs) afin de dŽbattre, en grand groupe et en atelier thŽmatique, 
autour des enjeux de lÕarticulation thŽorie / pratique, sur le th•me du Ç Travail social, 
dŽveloppement humain et capacitation - Ç empowerment È: Approche interculturelle È. 
Les participants de cette manifestation pourront Žchanger en prenant appui sur leurs 
expŽriences respectives dans diffŽrents domaines acadŽmiques : enseignement, re-
cherche, stages et travail de terrain. 

 
   LÕobjectif de la troisi•me Ždition de lÕƒcole du printemps  est double. DÕune part, il 

permettra dÕapprŽcier les variations interculturelles du dŽveloppement humain que les 
diffŽrents intervenants dans le champ de lÕaction sociale doivent prendre en compte 
dans toute stratŽgie de capacitation des compŽtences individuelles ou collectives. 
DÕautre part, il donnera lÕoccasion aux participants de faire part Ç  des astuces et des 
techniques pratiques È permettant de discerner les diffŽrents modes dÕaction qui fondent 
les interventions des acteurs sociaux en mati•re dÕacquisition de compŽtences chez les 
populations rencontrŽes sur le terrain.   

    
   Cette manifestation, ˆ portŽe internationale, sÕadresse ˆ tous ceux que cette thŽma-

tique, de plus en plus centrale dans le champ de la formation, de lÕintervention ou de la 
recherche en travail social attire : chercheurs, Žtudiants,  acteurs de lÕaction sociale, 
mais aussi au public en gŽnŽral qui trouvera ˆ cette occasion le moyen de dŽcouvrir ou 
dÕapprofondir ces aspects dont la portŽe engage la vie dans la citŽ et lÕexercice de la ci-
toyennetŽ. 
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DƒFINI TION PRƒLIMINAIRE  
 Un proverbe chinois dit : Ç Si tu donnes un poisson ˆ un homme, il se nourrira 
une fois. Si tu lui apprends ˆ p•cher, il se nourrira toute sa vie. È.  Il est certain que ce 
proverbe incarne parfaitement le concept dÕempowerment. Ce dernier semble primordial 
dans le domaine du travail social. Il peut se dŽfinir comme un processus dÕengagement 
aupr•s des personnes qui font face ˆ des difficultŽs variables, mais aussi 
dÕaccompagnement pour quÕelles deviennent des agents de changement de leurs propres 
situations et de leur environnement. Le r™le centrale, notamment des travailleurs so-
ciaux, consiste dans ce registre ˆ encourager les populations vulnŽrables ˆ mettre en 
Ïuvre leurs propres techniques et stratŽgies pour rŽsoudre les probl•mes auxquels elles 
font face. Il sÕagit pour ces professionnels de les aider ˆ sÕintŽgrer dans un syst•me 
dÕapprentissage interactif et constructif (interactive and constructif learning) (Chi et all. 
2001) qui favorise la prise dÕinitiative et lÕautonomie du sujet individuel et collectif dans 
la rŽsolution de probl•mes et pour rŽduire la part dÕincertitude qui entrave lÕŽmergence 
de lÕaction (processus quÕon a tentŽ de mettre en Ïuvre au Maroc par lÕintermŽdiaire du 
protocole de lÕINDH, par exemple). Ainsi, capacitation/empowerment en mati•re de 
compŽtences est dans ce sens un syst•me dynamique et auto fonctionnel. Il met 
lÕindividu dans une posture de bricoleur de ses moyens et de ses techniques dans la rŽa-
lisation de t‰ches pour lesquelles il manque ou nÕidentifie pas clairement les ressources 
nŽcessaires ˆ leur rŽussite.  

  Si le vrai enjeu de lÕempowerment est la prise en charge de l'individu par lui-
m•me, de sa destinŽe Žconomique, professionnelle, familiale et sociale, il va sans dire 
que ce nÕest pas uniquement pour ne plus •tre un fardeau pour la sociŽtŽ, 
mais Žgalement pour devenir une valeur ajoutŽe au sein de la collectivitŽ. Cet enjeu se 
prŽsente dans le tissu associatif sous des formes diffŽrentes. Il sÕagit, ˆ titre dÕexemple, 
de stimuler les associations, par le truchement du processus de lÕŽconomie sociale, ˆ ne 
pas dŽpendre uniquement des dons des bienfaiteurs et des fonds publics, mais ˆ devenir 
ma”tre de leur destin, autonome dans leur fa•on d'acquŽrir ces fonds, par la production et 
la vente de biens ou de services. 

 Partant de lˆ, la rŽalisation de cet enjeu ne peut •tre possible sans promouvoir 
chez les individus comme chez les groupes, un syst•me de Ç travail social autofonction-
nel È. Il sÕagit dÕun principe que la culture germanique nomme Ç Selbest arbeiten sys-
tem È et qui assure la participation active des citoyens dans le montage de leurs propres 
projets. Il sÕillustre dans le thŽor•me suivant : Ç Si tu me racontes quelque chose je 
lÕoublierais sžrement. Si tu me lÕŽcris, cÕest possible que je mÕen  souvienne, mais si je 
participe ˆ le produire, je comprendrais sžrement.È   (Thal et Ebert, 2004 : 30).  

Ainsi, parmi les composants de ce syst•me, les compŽtences suivantes sont nŽcessaires :  

a.  Autogestion : rŽgulation par la population elle-m•me de sa vie interne. Afin dÕaller dans 
ce sens, il est impŽratif de rŽpondre ˆ la question suivante : arrive-t-elle ˆ adapter sa dy-
namique interne en fonction des contraintes externes ? 

b.  Self monitoring : la population cible est-elle consciente des diffŽrentes phases de son dŽ-
veloppement ? Arrive-t-elle ˆ actualiser et mettre ˆ jour son savoir et savoir-faire avec 
les nouveautŽs du monde extŽrieur ? 
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c. Conscience diffŽrentielle : la population cible est-elle consciente de sa particularitŽ, de sa 
diffŽrence, de ce qui la distingue des autres, de son histoire, de son identitŽ individuelle, 
de ses envies, de ses tendances et de ses attentes ?     

d.  AutorŽglage : la population cible arrive-t-elle ˆ anticiper le genre de  probl•me affrontŽ 
dans le futur proche et  ˆ prŽparer les stratŽgies et les solutions adŽquates pour le rŽ-
soudre (Khabbache, 2004) ? 

e. Conscience rŽflexive : la population cible est-elle capable de  conna”tre les causes et les 
consŽquences de ses Žchecs et des ses rŽussites (Siegler, 2002) ?     

f.  Autoexpertise : la population cible arrive-t-elle ˆ crŽer des techniques et des astuces ori-
ginales et novatrices en fonction des probl•mes affrontŽs, ou se limite-t- elle ˆ repro-
duire ˆ lÕidentique les astuces recettes et les protocoles proposŽs par des Ç experts È du 
travail social  (Demtriou et Kazi, 2001) ? 
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PROBLEMATIQUE  
 

 La notion dÕempowerment englobe ainsi la plupart des principes et des pratiques 
qui se rattachent ˆ la promotion de la justice sociale aupr•s des personnes, dŽmunies et 
opprimŽes.  
 
 Le dŽveloppement des approches pragmatiques des politiques publiques (Payet, 
Giuliani & Laforgue, 2008 ; Cantelli, Roca I Escoda, Pataroni & Stavo Debauge, 2009 ; 
Tardif & Felix, 2010) propose une lecture de lÕaction sociale qui analyse les aspects mo-
raux des processus de qualification et qui traite donc directement les questions de la vul-
nŽrabilitŽ et des souffrances psychiques et sociales des populations. (Renault, 2008, 
Cultiaux & Perilleux, 2009, sur la question humanitaire dans une perspective plus fou-
caldienne voir Fassin, 2010). Ces perspectives analytiques ont non seulement redŽfini la 
question sociale et sanitaire contemporaine dans les annŽes 2000, mais Žgalement inter-
rogent ˆ nouveau frais, les Ç savoirs ordinaires È des praticiens et des publics bŽnŽfi-
ciaires de lÕaction Žducative et de soin (Ferrand, 2008). 
 
  Ç LÕapproche par les capacitŽs È vient notamment de Ç lÕŽconomie morale È 
dÕAmartya Sen ayant insufflŽe aux sciences sociales de nouveaux programmes de re-
cherche avec pour enjeux la mise en dynamique des composantes de vulnŽrabilitŽ et de 
capacitŽ humaine. LÕactivation des Ç droits humains rŽels È devient moteur de la dŽmo-
cratisation de nos sociŽtŽs par la capacitation individuelle et collective/communautaire 
(De Munck, Zimmerman, 2008).  

 
 Toutefois, ce concept nÕest pas sans poser certaines difficultŽs thŽoriques et pra-
tiques. Ë titre dÕexemple, il peut •tre difficile de dŽterminer concr•tement comment 
nous pouvons changer des relations de pouvoir jugŽes inŽgales. Un dŽfi supplŽmentaire 
surgit lorsque vient le temps de dŽlimiter le r™le des professionnels dŽtenteurs dÕun sta-
tut dÕautoritŽ sur les personnes avec qui ils travaillent dans la perspective dÕun change-
ment visŽ. Finalement, il est complexe dÕŽvaluer les impacts de lÕempowerment. En ef-
fet, comment pouvons-nous juger si une personne a pris en main sa situation ou bien en-
core si elle a dŽveloppŽ des habiletŽs pour mieux la gŽrer? De plus, nous pouvons Žga-
lement nous demander quelle devrait •tre la relation entre lÕempowerment des individus 
et lÕempowerment des communautŽs ? Une plus grande libertŽ de choisir pour les uns 
peut signifier moins de choix pour les autres. Est-il alors nŽcessaire de concevoir 
lÕempowerment comme un concept crŽant des gagnants et des perdants? Ne serait-il pas 
prŽfŽrable de penser lÕempowerment comme un concept qui favoriserait les capacitŽs 
collectives dÕinfluencer et de changer les acc•s aux ressources matŽrielles et sociales 
(Sen, 2004 ; 2010) ?  

 
 Ce sont des questions majeures pour ceux et celles engagŽs dans le domaine de la 
recherche et de lÕintervention en travail social. Mais elles peuvent se complexifier lors-
que nous prenons en considŽration les interprŽtations divergentes que peuvent en faire 
diffŽrentes communautŽs et cultures. Comment les chercheurs et les praticiens peuvent-
ils intervenir en utilisant lÕempowerment ˆ lÕintŽrieur dÕun contexte social caractŽrisŽ par 
des diffŽrences dans l'expŽrience, dans les ressources, dans les croyances et dans les 
structures sociales ? Comment les travailleurs sociaux op•rent-ils pour promouvoir un 
changement au nom des personnes accompagnŽes dans divers contextes o• des r•gles 
diffŽrentes s'appliquent ? Et comment passe-t-on, dans le travail social, dÕun agir pour 
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autrui, ˆ un agir avec, se projetant vers lÕhorizon ultime de lÕagir autonome du public qui 
tient dans la durŽe et qui Ç capacite È lui m•me ˆ son tour ? 

 
 Le but de notre troisi•me Ecole du printemps  dÕune part de soulever quelques 
idŽes et questions clŽs que les participants pourront utiliser dans leurs Žchanges ; dÕautre 
part permettre lÕexpression des tŽmoignages ˆ partir dÕexpŽriences vŽcues au quotidien 
par les diffŽrents intervenants. Il faudra tenir compte des relations de pouvoir qui sont 
diffŽremment construites ˆ l'intŽrieur de contextes sociaux diversifiŽs. Elles fixent les 
modalitŽs de ce qui est concevable et possible dÕ•tre fait ou pas. Il faut soigneusement 
Žvaluer les fa•ons dont les valeurs et les pratiques traditionnelles sont ancrŽes dans les 
structures sociales modernes. Cette vigilance permet dÕenvisager des interventions perti-
nentes et efficaces par les travailleurs sociaux et par les promoteurs de la justice sociale 
dans les communautŽs vulnŽrables, dŽfavorisŽes et marginalisŽes. En effet, les 
croyances et les formes d'organisation sociale qui structurent le syst•me que ces interve-
nants souhaitent changer, limitent et influencent grandement les objectifs du travail so-
cial. Il est donc tr•s important dÕacquŽrir une bonne comprŽhension des dynamiques 
systŽmiques et de voir comment celles-ci peuvent •tre nŽgociŽes dans certaines sociŽtŽs. 
La pratique du  travail social sÕenrichit grandement dans un processus d'Žchange des 
connaissances, dÕidŽes et dÕexpŽriences. CÕest sur cette base que se construit cette mani-
festation. Il est donc ˆ espŽrer que les participants poursuivront cet objectif dans un 
exercice de partage mutuel et de rŽflexions sur les dŽfis et les solutions ˆ apporter aux 
probl•mes que soul•ve la question de lÕempowerment dans les diffŽrents contextes cul-
turels observŽs. LÕŽmergence de nouvelles rŽflexions et de nouvelles mŽthodes de tra-
vail dŽcouleront de lÕŽcoute des uns et des autres. CÕest sur ces bases que germera une 
conception dÕun travail social o• lÕempowerment prendra une place centrale. Une con-
ception enti•rement engagŽe aux multiples sens cognitif,  affectif, moral, et politique in-
clusive et culturellement consciente et efficace dans tous les contextes sociaux  et cultu-
rels. 
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The Third International Spring Institute of F•s 
 

   After the success of the last two annual meetings of 2009 and 2010, the 
International Institute of Sociology, Anthropology and Human Development of Sidi 
Mohamed Ben Abdellah University (Morocco) and the Regional Institute of Social Work 
of Bretagne (France), Moncton University (Canada), Nice Sophia Antipolis University 
(France), co-organize the third edition of the International Spring Institute of F•s. This 
institute will bring together different participants (Researchers, students, practitioners 
and NGOs members) to discuss in large groups and thematic workshops the challenges 
of the link between theory / practice, on the theme of "Social work, human development 
and skills empowerment: a cross-cultural approach. Participants in this event will 
undergo a process of exchange based on their proper experiences in different academic 
areas: education, research, internships and fieldwork. 
 
 The aim of the third edition of the Spring Institute is twofold. On the one hand, it 
will allow sensing/appreciating intercultural variations in human development that 
various contributors in the field of social action would take into account in all strategies 
of empowerment of individual and collective skills. On the other hand, it will provide an 
opportunity for participants to share "tips and practical techniques" to identify the 
different modes of action on which social actors rely to handle empowerment skills 
among/regarding populations encountered in the field. 
 
 This event aims at an international level to address all that is proportionate to the 
thematic, bringing more focus on the field of training, of social work intervention or 
research which involves not only: researchers, students and social actors but also a 
large audience that will find in this opportunity means to discover and/or enhance 
aspects of city life and the practice of citizenship. 
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PRELIMINARY DEFINITION   
 
 There is a Chinese proverb that says ÒGive someone a fish; you have fed them for today. Teach 
someone to fish; and you have fed them for a lifetimeÓ. This proverb illustrates clearly the meaning of the 
concept of empowerment that we will try to elucidate in the proceedings of the third Spring Institute. 
Specifically, among the roles assigned to social workers is to encourage those with whom they work to to 
develop and put into action their own techniques and strategies to address the problems they encounter. 
That is to say, the task is to enable them to utilise an interactive and constructive system of learning (Chi 
et al, 2001), based on autonomy and individual initiative, as a means to seek out resolutions to problem 
situations. Thus, capacity building/empowerment in this sense is to puruse the objective of a  a dynamic 
and functional self in which the individual becomes a sort of technician  who an manages his/her tools 
and techniques to best advantage when faced with challenges where  there is a lack of support. 
 
 Moreover, if the true goal ofÕempworment is the image of the individual taking charge of his/her 
own life, and her/his own economic, professional, familial and social destiny, constituting not a burden to 
society, but rather a value to the community, so it is also important to consider the organisational forms 
and contexts for the achievement of such ends. Thus, for example, if the real purpose of empowerment in 
the non-profit sector is that instead of the NGOs depending on donations from benefactors, they should 
seek some measures to develop skills to become independent in their way of acquiring funds for their 
subsistence and their continuities, instead of relying passively on public funds. They could integrate, thus, 
within processes of social economy by becoming more mistress of their destiny, strengthening their social 
environment without being an unnecessary economic burden to the community. Equally, for other sectors, 
public and private, similar challenges may be represented in the difficulties they face in achieving a 
common basis and egalitarian framework for the development of individual strengths and capacities, 
which are not always in the organisational interest. 
 

 The realization of these objectives is not possible without promoting individuals as well as groups; 
this suggests  a ÒSelbst arbeitenÓ system, according to the German concept, defined in the following 
quote :ÓTell me and I will forget; show me and I will remember; involve me and I will 
understandÓ(Thal, 2004: 30). Thus, among the components of this system are the following skills:  
 

a. Self-regulation: that is to say, the target population comes autonomously to manage its various 
structures and its various components. it has the inherent capacity to adjust its internal dynamics taking 
into account external constraints?  
 
b. Self monitoring: this is when the target poplulation is aware of the different phases of its developments; 
it adapts itself, then, according to external influences and opportunities.  
 
c. Self-representation: the target population is aware of its features, differences and all that distinguishes 
it from the others, its history, individual identity, desires, tendencies and expectations.  
 
d. Self modification: the target population comes to anticipate the kind of the problem to be faced in the 
near future and prepares appropriate strategies and solutions to resolve it (Khabbache, 2004).  
 
e. Self description: the target population is capable of diagnosing the causes and consequences of its 
failures and successes (Sigler, 2002). 
 
f. Self concept: the target population comes to create techniques and both original and innovative 
techniques relative to the problems faced, and which are not identical copies of another working system 
É that is to say knowing the level of creativity and craft of individuals and populations facing unusual 
problem situations (Demtriou and Kazi, 2001).  
 
 Of course, the techniques and approaches to self-realisation will differ according to the context 
and social setting, and we must acknowledge and reflect upon the implications of such variation, in 
culture, development, economic system or legal and policy frameworks. The aims, purposes and methods 
of social work must also be adapted to these differing expectations and challenges, whilst also 
acknowledging shared common features and principles. We aim to explore these areas of common ground 
and diversity more thoroughly through the work of the third Spring Institute. 
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 PROBLEMATIC  
  
 ÔEmpowermentÕ is a prominent word in the world of social work. It has become significant 
because it seems to provide a focus for the critical objective of engaging with and enabling people in 
difficult situations to become agents of change in their own right. It seems to capture essential principles 
to do with promoting social justice with and for people experiencing disadvantage and oppression. 
However, it is a word which also creates significant challenges for us, both conceptually and practically. 
It is difficult, for example, to be clear about how we negotiate unequal power relations and what exactly 
our role as professionals might be in changing these, especially when we stand in a position of having 
Ôpower overÕ people with whim we practice. It is also problematic when we move on to consider just what 
an empowering change might look like. How can we judge if and when people have gained power, or 
become better able to influence key aspects of their own lives? What, too, is or should be the relationship 
between empowering individuals, and empowering communities? Greater freedom to choose for some 
may mean less choice for others, for example. Is it necessary, then, to think in terms of empowerment as a 
Ôzero-sumÕ game, where for every ÔwinnerÕ there are also losers? Or, is it better to think in terms of 
mutually empowering social relations which enhance our collective capacity to influence and change the 
material and social world around us. 
  
 These are major questions for those engaged in the social work task, but they are further 
complicated by the divergent understandings and practices brought to bear on the subject in different 
communities and cultures. What are the contexts and practices of ÔempowermentÕ in social settings 
characterised by differences in experience, resources, beliefs or structures. How do social workers go 
about the task of promoting change on behalf of service users in diverse settings where different rules 
apply ? 
  
 In setting out the basis for our third Spring Institute, the aim here is to suggest some of the ideas 
and key questions which participants might usefully bring to bear; it will be important, too, to here about 
how power relations are differentially constructed in a range of social contexts, and how these establish 
the framework for social work practice, setting the terms for what is conceivable and thereby, what is 
possible. The ways in which conventional values and practices are embedded in social structures need to 
be evaluated, because it is only in light of this understanding that we can identify the most appropriate 
and effective modes of operation for social workers and others whose focal point of concern is promoting 
social justice for disadvantaged and marginalised communities. Working to achieve change is always 
constrained and contextualised by the specific patterns of belief and forms of social organisation which 
apply. Social work as an applied activity can benefit hugely from a close understanding of specific 
examples of such dynamics, and how they are negotiated and changed in particular societies. It is also 
likely to benefit and be enriched by the forms of dialogue which are established in the process of 
exchanging knowledge, ideas and evidence from experience. This is the basis for the Spring Instititute 
itself, and it is to be hoped that participants will join with the aim of sharing and building on this exercise 
of mutual sharing, challenge and problem-solving. New ideas and ways of working will emerge from the 
experience of listening to each other, questioning and building on what we already know about Ôbest 
practiceÕ. Out of this will emerge a more fully engaged, inclusive and empowering social work which is 
culturally aware and effective across social divisions and geographical distance 
  
 The development of pragmatic approaches of public policies (Payet, Giuliani & Laforgue, 2008 ; 
Cantelli, Roca I Escoda, Pataroni & Stavo Debauge, 2009 ; Tardif & Felix, 2010) offers a reading of 
social work which analyzes the moral aspects of qualification processes and addresses therefore directly 
the questions of vulnerability and social and psychic sufferance of the people. (Renault, 2008, Cultiaux & 
Perilous, 2009, on the humanitarian issue from a more Foucauldian perspective see Fassin, 2010). These 
analytical perspectives have not only redefined the contemporary social and health issue in the 2000s, but 
have questioned also anew  the "ordinary knowledge" of practitioners and the public (Beneficiaries of 
educational activities and care) (Ferrand, 2008). 
 
 "The capability approach" came particularly from "moral economy" of Amartya Sen who has 
inserted in social sciences new research programs to implement dynamic components of vulnerability and 
human capacity. The activation of Òreal human rightsÓ has energized the democratization of our societies 
by means of individual and collective/community empowerment (De Munck, Zimmerman, 2008).  
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SCIENTIFIC COMMITTEE  
 

Pr. Brahim Akdim, (Dean of Faculty of Letters and Human Sciences Sa•s FŽs, Professor 
of higher Education), President of the scientific committee.   
Pr. Roger Smith (Professor of Social Work: England)  
M. Ahmed Lemligui (P™le Ressources et expertises IRTS de Bretagne)  
Pr. Charles Gaucher (Professor of Social Work : Canada)  
Pr. Natalie Bolzan (Social Work and Community Welfare : Australia) 
Pr. Jo‘l Candau (Professor of Anthropology : France) 
Pr. Hicham Khabbache (Professor of Cognitive Sociology: Sa•s F•s) 
Pr. Mouhamed Charkaoui (Professor of Sociology: Sa•s F•s) 
Pr. Mohamed Ababou (Professor of Sociology of Religions and Health : Dhar mahraz 
F•s) 
Pr. Isidro Maya Jariego (Professor of Social Psychology : Spain)  
Pr. Neil Hall (Social Work and Community Welfare : Australia) 
 
 

 

ORGANIZING COMMITTEE  
 

Pr. Jenny Molina (In charge of international missions in IRTS of Bretagne)  
Mme Stephanie Tardif (Community organizer : Canada)  
Pr. Abdellah Hallou, (Professor of Psychology, CPR, F•s) 
Pr. Abdelmajid Makni, (Coordinator of Social Development Agency, F•s Region)  
Pr. Abdelhamid Berdai (Professor of Computer Science : Sa•s F•s) 
M. Jebbar Abdelhak (Anthropology of Religions; English Department)  
Mme Najah Mahmi (Anthropology of Religions; English Department) 
M. Julien Tardif (Sociology of Social Work ; France)  
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Lundi 16 Mai 2011 (Avant-midi) 
 

 
Lieu : Fili•re  de sociologie et anthropologie de FacultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F• s 
 
 

Heures Présentation Présentateurs 
9h -  10h  Accueil et enregistrement des 

invitŽes  
 

 

 Symposium 1 
 

 

10h   
Empowement concept diversi-
fié 

ModŽrateur, Benisa Za r-
bouch  (UniversitŽ Sidi 
Mohamed Ben Abdellah )   
 
Commentateur, Pr. Halou 
Abdelalh (CPR)  
 

10h Ð 10h20  LÕopŽrationnalitŽ de lÕempower -
ment ˆ lÕŽpreuve de la particip a-
tion effective  
 

CHAHBOUNI Sabah (L a-
boratoire ART -DEV Mon t-
pellier)  

10 h 20 -10 h 40  
 

Les ambivale nces du recours aux 
pratiques artistiques dans le tr a-
vail social : lÕexemple de la danse 
contemporaine comme modalitŽ 
dÕaction aupr•s de femmes Žlo i-
gnŽes de lÕemploi  
 

LECOQ Sophie (UniversitŽ 
EuropŽenne de Bretagne 
(Rennes 2)  
 

10 h 40 -  11 h  
 

Malades c hroniques, professio n-
nels de la santŽ et travailleurs 
sociaux : quelle gestion de la 
prise en charge mŽdicale ?  
 

Ababou Mohamed (Un i-
versitŽ Sidi Mohamed Ben 
Abdellah)  

11h -  11 h 20  
 

!"#$%&'()(*$%+,-*($%#&%."#$%/#01,2
3#'0#4&/%1,"'%$#+%05'#+%#&%$#+%
#46(4&+%/+(4+%+,"&*#4%6(0*$*($/%#4%
7"4*+*#8 

SECHTER DE FUNK Iris 
(France IEDES -  UMR201 
Paris 1 Sorbonne)  

11 h 20 -  11 h 40  
 

CompŽtence et Travail  Social au 
Maroc Condition de possibilitŽ Et 
de mise en Ïuvre  
 

Foubar Mohamed ( Uni-
versitŽ Sidi Mohamed Ben 
Abdellah )  

 Séminaires 1 et 2 à la page suivante 
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Lundi 16 Mai 2011 (Après-midi) 
 

 
Lieu : Fili•re de sociologie et anthropologie de FacultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F• s 
 
 

 
Heures Présentation Présentateurs 

 Séminaire 1  
 

 

15 h  Ð 16 h30   
Empowerment in terms of theo-
retical perspectives: Exploring a 
typology of the process and 
components across disciplines  

Pr. Mann Hyung Hur, 
(College of Public Service 
Chung -Ang University, 
Seoul, Korea )  
 
ModŽratrice, Prof. Dr.  
Angelika Gregor  (Fach-
hochschule  
(DŸssel dorf Unive rsity 
 Allemagne )  
 
Commen tateur  Pr Jean-
Pol GERARD, ( Haute 
Ecole Louvain en Hainaut , 
Belgique )   
 

 Séminaire 2 
 

 

16h30 Ð 18h   
The cultures within, working and 
researching with young people 
 

Pr. Natalie Bolzon , (Un i-
versity of Western Sy d-
ney, Australie)  
  
ModŽra trice, Pr.  Nan cy 
Midol   (UniversitŽ de 
Nice -Sophia Ant ipolis, 
France)  
 
Commen tatrice  (Pr of . Dr. 
Veronika Fischer, F a-
chhochschule DŸsseldorf 
Unive rsity , Allemagne)  
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Mardi 17 Mai 2011 
 

 
Lieu : Fili•re de sociologie et anthropolo gie de FacultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F• s   
 
 
 

Heures Présentation Présentateurs 
 Symposium 2  

 
 

9h   
Interventions sociales auprès 
des usagers comme espaces 
d’appropriation du pouvoir ou 
d’agir autonome 

ModŽrateur , Pr. Ahmed   
AZZOUZI  (FacultŽ des 
lettres et des Sciences 
Humaines Sais F•s )  
 
Commentateur, Pr. Abd e-
nasser Essbai, (Fili•re  
dÕŽducateur spŽcial isŽ, 
FacultŽ des Lettres et des 
Sciences Humaines, Dhar 
Al Mahraz, F•s )  
 

9h Ð 10h20  DŽveloppement social et empowe r-
ment des locataire s: le cas des o r-
ganismes H.L.M. en France  
 

Jeanne Demoulin  (LAVUE, 
UMR CNRS, UniversitŽ 
Paris OUEST)  

10h20 Ð 10h40  LÕambivalence des Žducateurs sp Ž-
cialisŽs, entre souci dÕautonomisa -
tion et Ïuvre dÕassistance : une a p-
proche de lÕempower ment par la s o-
cioli ngui stique  
 

Pr. Laurent Cambon (Un i-
versitŽ de Rennes 2)  

10h40 Ð 11h  Empowerment et dŽveloppement du 
pouvoir d'agir des personnes ou des  
collectiv itŽs  

Pr. VALLERIE Bernard  
(UnitŽ de recherche Ç 
Žducation et formation È, 
UniversitŽ P aris)  
 

11h Ð 11h20  Str atŽgies de socialisation et jeunes 
en situation de grande vulnŽr abilitŽ 
au Maroc  
 

Pr.  PANTALEON Nathalie 
(LASMIC Un iversitŽ Nice 
Sophia Antipolis)  

11h20 Ð 12h  Discussion  
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Mardi 17 Mai 2011 
 
Lieu : Fili•re de sociologie et anthropologie de Facult Ž des Lettres et Des sciences  

 Humaines Sa•s F• s   
 
 
 

Heures Présentation Présentateurs 
 Symposium 3  

 
 

15h   
Réseautage, ONG et question 
de l’empowerment ?   

ModŽratrice , Pr.  Bahija 
KHADIRI YAZAMI (FacultŽ 
des lettres et des 
Sciences Humaines Sais 
FŽs)  
 
Com mentateur, Pr.  Ab-
delghani EL HIMANI , (Fa-
cultŽ des lettres et des 
Sciences Humaines Sais 
FŽs)  
 

15h Ð 15h20  Promoting the empowerment of 
local ass ociations  

Daniel Dicquemare 
(Coordinates Handicap 
Inte rnational)  
 

15h20 Ð 15h40  Validation des acquis de l'exp Ž-
rience : l'opportunitŽ d'une rŽv o-
lution pŽdagogique pour mobiliser 
les capac itŽs d'agir dans les  
formations sociales.  
 

SUSINI Dominique et L E-
ROY Jacques (Ass ociation 
AIFRIS)  

15h40 Ð 16h  Mind reading, empowement in 
socialnetwork: the time of fac e-
book  

Kha bbache Hicham (F a-
cultŽ des lettres et 
sciences humaines Sais 
FŽs) 
 

16h Ð 16h20  LÕINDH : empowerment, dŽmocr a-
tisation et co ntr™le social  
 

Charles Gaucher &  
Wiebke Tinney (Univers i-
tŽ Moncton, C anada)  
 

16h20 Ð 16h40 
 
 
 

Empowerment par la formation 
d'un rŽse au d'organisations de 
parents i m migrŽs  

Veronika Fischer 
(Fachhochschule 
DŸsseldorf Univesity  : 
Deu tschland )  

16h40 -  17h  
 

empowerment skills in the 
network area  

Mohamed Ahm ed 
Hussainat (Blaka Univers i-
ty Jo rdanie)  

17 h  Ð 18 h 30  
 

Discussion  
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Mercredi 18 Mai 2011 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De 9 h à 12 visite guidé de l’ancienne Médina de Fès 

 
 

Heures Présentation Présentateurs 
 
Lieu : Fili•re de sociol ogie et anthropologie de FacultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F•s   
 

 Symposium 4 
 

 

15h  e
empowerment as educa-
tion concept  
and  voluntary  work  

Moderateur, Foubar M o-
hamed (UniversitŽ Sidi 
Mohamed Ben Abde lleh)  
 
Discutant ,  Jalil Assarini  
(DŽpartement des jeunes 
et du sport)  
 

15h Ð 15h20  Participatory Action Research for 
Improving Health Practices and 
Safety Envi ronments  in School 
Settings: Evidence based on a 
Research Experience in Colo m bia  
 

Laura Isabel Rodr’guez 
Serrano (Linkšping Un i-
versity  Su•de)  

15h20 Ð 15h40  How to improve after - school ed u-
cation in mosques?  
 

Stijn Sieckelinck (State, 
Religion and Soci e-
ty  Forum  : Net herland )  
 

15h40 Ð 16h  Promouvoir les valeurs morales 
dans les systŽmes d'ed ucation  
 

Boufelja Gghiat (Unive rs i-
tŽ Oran)  

16h Ð 16h20  De la place thŽorique de 
lÕempowerment pour les jeunes 
en difficultŽ ˆ une rŽalisation pr a-
tique.  
 

BALDELLI Brigitt e (Cadre 
PŽdagogique IRTS LR / 
Docteure en s ociologie)  

16h20 Ð 16h 40)  
 
 
 

Level of freedom in university and 
its role in the emp owerment of 
teaching skills  
 

Salh Salam Mohamed 
Barkat (Blaka Univers ity, 
Jordanie)  

16h 40 Ð 17 h  youth and voluntary work Rashid S. Albaz (Al-
Imame University, Arabie 
Saudia) 

17h Ð 17h20  Castells, Power and Social Work  Roger Smith (De Montfort 
University -  Leicester, 
UK)  
 

17h20 -18h 40  Discussion   
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Jeudi 19 mai 2011 
 

 
Lieu : Fili•re de s ociologie et anthropologie de F acultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F•s   
 
 

Heures Présentation Présentateurs 
 Symposium 5 

 
 

9h  P
Power, powerlessness, and 
empowerment with  psycho-
therapy approche 
 

ModŽrateur  Benkirane 
Saida (PsychothŽr a-
peut e)  
 
Discutant  Roger Smith 
(De Montfort University -  
Leice ster, UK)  
 

9h Ð 9h20  SantŽ mentale : de l'approche cl i-
nique ˆ l'a pproche civile  
 

LAVAL Christian (OR S-
PERE ONSMP,  France)   

9h20 Ð 10h  The impowerment of creative unco n-
scious in Milton Erickson psy chothe r-
apeutic with hypnosis  
 

Nancy Midol (UniversitŽ 
de Nice -Sophia A ntipolis)  

10h Ð 10h20  The Science of Happiness  Talib Kafaji Consultant 
Clinical Psychologist Ne u-
roscience Center King 
Fahad Medical C ity)   
 

10h20 Ð 11h  Le r™le du psychologue de la san tŽ 
dans les h™p itaux algŽriens selon le 
mod•le: Psychologie de la santŽ  
 

Zenad Dalila (Univer-
sité d’Alger, Algérie) 

 

11h Ð 11h20  The behavioral and cognitive reed u-
cation of the mildly mentally def icient 
child psychotherapy  
 

Samia Chouial (U niver si-
tŽ dÕAlger)  

11h20 Ð 12h20  Discussion 
 

 

 
Porte ouverte du Spring Institute - Séance d’ouverture - A la Présidence 
de l’université + Symposium 6 !  pages suivantes 
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Jeudi 19 mai 2011 (Suite) 
   

 
 

Porte ouverte du Spring Institute - Séance d’ouverture - A la Présidence 
de l’université 

 
15h Ð 16h  Allocution du PrŽsident de lÕuniversitŽ Sidi Mohammed Ben 

Abde llah  
Allocution de M. Le Wali de la RŽgion F•s -Boulemane  
Allocution du Doyen de la facultŽ des lettres et des sciences 
humaines Sa•s F•s  
Allocution du comit Ž dÕorganisation     
 

16h Ð 16h30  Cocktail & exposition des posters  

 

Heures Présentation Présentateurs 
 
Lieu : PrŽsidence de lÕuniversitŽ  
 

 Symposium 6 
 

 

16h30   
Problèmes sociaux - travail 
social et empowerment 
 

Modérateur 
Mameri Lahbibe (Unive r-
sitŽ  Sidi Mohamed Ben 
Abde llah)  
 
Discutant , Abdessalam 
Ferrari  (UniversitŽ Sidi 
Mohamed Ben Abde llah)  
 

16h30 Ð 16h50   
Free Works as solution to the 
jobless  pr oblems  

Mushabab AlAsmari,  
(DŽpartement d'Assi s-
tance S ociale, UniversitŽ 
Roi Abdel Aziz, Arabie 
Saud ia)  
 

16h50 Ð 17h10  Social Changes in Faiyum Go v-
ernorate And irregular migr ation 
during the first decade of the 
third mille nnium  
 

Eman Shenouda (Fayoum 
Univers ity  Egypte)  

17 h 10 -17 h 30  
 

Violence famille & empowe r-
ment  
 

Iaman Frihat (Blaka Un i-
vers ity)  

 Suite à la page suivante  
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Jeudi 19 mai 2011 (Suite) 
 
 
Lieu : Fili•re de sociologie et anthropologie de FacultŽ  des lettres et des sciences  

 humaines Sa•s F•s  

 
 

Heures Présentation Présentateurs 
17 h 30 -  17 h 50  

 
Le pouvoir d'agir des associ a-
tions issu es de l'immigration 
en France  

Ahmed LEMLIGUI  (IRTS  : 
France)  
 

17 h 50 -18 h 10  
 

Mobilization of local efforts in 
the maintenance Project 
Housing for poor families: 
field st udy  
 

Rousan Safwat (Blaka Un i-
vers ity)  

18 h 10 Ð 19  
 

Discussion  

D•s 19 h  Soirée Gala  
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Vendredi 20 Mai 2011 
 

        Circuit touristique dès 9 h du matin (Fès, Mekhnès, Volubilis, Zerhoun)  
 

Annexe 
Titres et auteurs des Posters   

 
 

1-  Place de lÕempowerment des publics dans le dŽveloppement des l ogiques de 
gestion dans les institu tions sociales RŽflexions ˆ partir dÕune formation de 
cadres de n iveau universitaire (RANSEN Josiane & GERARD Jean -Pol, Haute 
Ecole Louvain en Hainaut (HELHa) et Haute Ecole de Namur (HENAM), Be l-
gique )  

2-   Place de lÕŽducation permanente comme processus dÕemp owerment citoyen. 
RŽflexions ˆ partir des pratiques  mŽthodologiques de  formation 
dÕassistants sociaux (PAUL Fran•oise, WODON Thierry, JANUS FrŽdŽric, A L-
BERT Benoit (+ ALBERT -  PICHOT Fran•oise, Haute Ecole de Namur (H E-
NAM), Belgique).  

3-   Pour une alternativ e dans le travail social : la ferme pŽdagogique comme 
support dÕactivitŽ et de vie avec des publics adultes handicapŽs et/ou in a-
daptŽs, (Nicolas VIANO, universitŽ Nice Sophia Antip olis).  

4-   L'ARBITRE ET LA VIOLENCE DANS LE FOOTBALL (CHERIFI Messaoud, Un i-
vers itŽ dÕAlger, AlgŽrie)   

5-  Microcredits for women or women«s kibaty:  socio -economic institutions to 
empower rural women in Tanzania ( Roser Manzanera, D epartment of Social 
Work and Social Services University of Granada, Spain).  

6-  ÒEmotional Intelligence: A Cros s-Cultural psychometric analysis" ( Jahanvash 
KARIM, Institute dÕAdministration des Entreprises dÕAix -en-Provence, France 
)  


